
1 

¸ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ с Wǳƭȅ нлму 

 

IŀǇǇȅ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴǎƛŘŜ 



2 

 
{ǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ǎǘŀũ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bI{ 

{ǘŀũ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ тлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bI{ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ 

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ bŜƛƭ tŜǇǇŜǊ ŀǘ ±¢h[ aŜŘƛŀΣ 
ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ŀōƻǾŜΣ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛŘŜƻ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΣ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ ²ǊŜƪƛƴ ŀƴŘ aƛŘ ²ŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ƙƛǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ƛǘΦ 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΥ ±¢h[ aŜŘƛŀκbŜƛƭ tŜǇǇŜǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΥ ±¢h[ aŜŘƛŀκbŜƛƭ tŜǇǇŜǊ   

 

aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
{ƛƳƻƴ ²ǊƛƎƘǘΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

 ̧ ŜǎǘŜǊŘŀȅ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ тлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ƻǳǊ bI{Τ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǘŀũ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ bI{Σ  ǿƘŜǊŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅτŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
bI{ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ bI{ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōƻǊƴ ƛƴ мфпу ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƛƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƨŀǿ ŘǊƻǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŀǘ τL±CΣ ƪŜȅƘƻƭŜ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΣ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƭƛǾŜǎΦ 

¸Ŝǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƘŜǊƻŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊƛƎƘǘƭȅ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ bI{ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ /ŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ L ǎŜŜ ǎƻ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ L ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀōƻǳǘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƘȅ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bI{ ƛǎ ǎƻ ŜƴŘǳǊƛƴƎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƘŜǊŜΦ 

²ŀǘŎƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛŘŜƻ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƘŜǊŜ 

https://www.youtube.com/watch?v=_mdLC3Y100E
https://www.youtube.com/watch?v=_mdLC3Y100E
https://www.youtube.com/watch?v=_mdLC3Y100E
https://www.youtube.com/watch?v=lrhsEc4CuLI&t=101s
https://www.youtube.com/watch?v=lrhsEc4CuLI&t=101s
https://www.youtube.com/watch?v=lrhsEc4CuLI&t=101s
https://www.youtube.com/watch?v=lrhsEc4CuLI&t=101s
https://www.youtube.com/watch?v=lrhsEc4CuLI&t=101s
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/ƻǳƴŎƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 
Ǝƛŀƴǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ Ǝƛŀƴǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ {ŀ¢I ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ ²ǊŜƪƛƴΦ 

¢ƘŜ ŎŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ ¢ŜƭŦƻǊŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¢ŜƭŦƻǊŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ тлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bI{Φ 

¢ƘŜ ŎŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ {ŀ¢I /ƘŀƛǊ .Ŝƴ wŜƛŘ ōȅ aŀȅƻǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wŀƧ aŜƘǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘΦ 

! ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǊŘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ ²ǊŜƪƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bI{тл ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ƛƴ ¢ŜƭŦƻǊŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŀǎ ƭƛǘ ǳǇ ōƭǳŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ 

bI{ тл ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

¢Ǌǳǎǘ ǎǘŀũ Ƨƻƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅ 

¢ǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ тлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ bI{ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ р WǳƭȅΦ 

{ŀ¢I ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŎŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿŀǊŘǎ ŀǘ ōƻǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎƛǘŜǎΦ tŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǎǇƻƴƎŜ ŎŀƪŜΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{тл ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭƻƎƻΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΦ 

¢ŜǎŎƻ 9ȄǘǊŀ ƛƴ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ϻмлл ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ 

Wǳƭƛŀ /ƭŀǊƪŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǘ {ŀ¢IΣ ǎŀƛŘΥ ά¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{Σ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦέ 

[ƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ 
ŦǊƻƳ {ŀ¢I ǿŜǊŜ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ 
!ōōŜȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bI{Φ 
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¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ ƻŦ {ŀ¢IΩǎ bI{тл ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¢ƘŜ bI{тл Ŧǳƴ Řŀȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ό{9//ύ ŀǘ w{I ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ ммŀƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ 
Ŧǳƴ Ǌǳƴ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ млΦолŀƳΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ 
ŎŀǳǎŜǎ ς ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ ǿƛǘƘ 5ŜƳŜƴǝŀ !ǇǇŜŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ŀǊŜ {ǿŀƴ CǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜΦ /ƻƴŬǊƳŜŘ ŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ wƻŎƪ /ƘƻƛǊΣ hŦ hƴŜ !ŎŎƻǊŘ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇ DŜǘ ¸ƻǳǊ ²ƛƎƭŜ hƴΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ¢ƻǇ .ŀƴŀƴŀǎΣ ¢ƻƳ 
.ŀǊǊŀǎ ŀƴŘ DŜƻũ wƻƎŜǊǎ ς ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎƛƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǊƻǳƴŘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ aƛŘ ²ŀƭŜǎΦ 

aǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŧǳƴ Řŀȅ ŀǘ ммŀƳ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ 
ǊǳƴƴŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ рƪƳ Ŧǳƴ ǊǳƴΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƴ Řŀȅ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ bŜǊŦ Ǝǳƴ ŀǊŜƴŀΣ !ǊƳȅ ƳŜŘƛŎǎΣ ǘƻŘŘƭŜǊΩǎ 
ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜΣ /ǊƻǎǎōŀǊ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ [ƛǧƭŜ wŀǎŎŀƭǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƎŜƴ 5ŀǾƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ς ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǎǘŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ΨǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀƎŜǎΩ ȊƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƴ Řŀȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻōǎƻƭŜǘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǊƻƴǿƻǊƪ /ŜƴǘǊŜ 
ƴŜŀǊ hǎǿŜǎǘǊȅΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƭǳŜ 
ōǳǧŜǊƅȅ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƳŜƴǝŀ !ǇǇŜŀƭΣ ǿƘƻǎŜ 
ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ŀ ōƭǳŜ ōǳǧŜǊƅȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳȅ ǊŀƉŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊ ς ƴŀƳŜŘ .ŜǾŀƴ 
ŀƊŜǊ bI{ ŦƻǳƴŘŜǊ !ƴŜǳǊƛƴ .ŜǾŀƴ ς ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ {ŀ¢I ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŘŘȅ 
ōŜŀǊ ƳŀƪŜǊǎ aŜǊǊȅǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŀ¢I /ƘŀǊƛǘȅΦ 

! ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ .ŜǾŀƴτƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мфпу ōŜŀǊǎτ
ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ {ŀ¢I 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  
ǿǿǿΦǎŀǘƘΦƴƘǎΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǳǎκƴƘǎтлκōŜǾŀƴ 

Wǳƭƛŀ /ƭŀǊƪŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎŀƛŘΥ 
ά²Ŝ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

ά¢ƘŜ Ŧǳƴ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

ά!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ 
ŀ Ŧǳƴ ŘŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ bI{ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
тл ȅŜŀǊǎΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƛǎ Cǳƴ 5ŀȅΗ 

Cǳƴ Řŀȅ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƭƛƪŜ DŜƻũ 
wƻŘƎŜǊǎ όǘƻǇύΤ 9ȄƻǝŎ ½ƻƻ όŀōƻǾŜύΤ bŜǊŦ Dǳƴ 
ŀǊŜƴŀ όōƻǧƻƳ ƭŜƊύ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳȅ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōǳǧŜǊƅȅ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ όōŜƭƻǿύ 

https://www.sath.nhs.uk/wp-content/uploads/2018/06/Safest-and-Kindest-Issue-5.pdf
https://www.sath.nhs.uk/about-us/nhs70/Bevan/
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¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƘƻƭŜ ǿƛǘƘ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎǳǊƎŜƻƴ 5ŀǾƛŘ 9Ǿŀƴǎ  

CǊŜŘŀ 5ƻƴƴŜƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bI{ ƛƴ мфпу 

{ǳǊƎŜƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ DǊŜŀǘ ¦ƴŎƭŜΣ {ƛǊ 
!ǊŎƘƛōŀƭŘ aŎLƴŘƻŜ  

²!¢/I 

5ƻǊŜŜƴ tƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bI{ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ мфпу 

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bI{ тл ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ όр Wǳƭȅ мфпуύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ {ŀ¢IΦ  

CǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŀ 
ōǳǎȅ 
ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘΣ 
ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ōȅ 
ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǘƻ ŀ 
ŘƻŎǘƻǊ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 
ǳƴŎƭŜΣ ǘƘŜ 
¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ bI{ ŦǊƻƳ 
ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
ƛƴ мфпуΦ 

¢{ŀ¢I Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ƻǳǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ 
{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ 
ŀǊŜƴŀ ŀǘ ǘƘŜ Cǳƴ 5ŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ ƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ 
ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀũΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 5ƻǊŜŜƴ tƻǿŜƭƭΣ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bI{Φ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƘŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƛǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŀǊŘ ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪΦ 

[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎŜǎΩ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎǘǊƛŎǘ ƭƛƎƘǘǎ-ƻǳǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ млΦолǇƳΣ ǎƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ 
Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ƻǳƴŎŜǎ 

ƻŦ ōǳǧŜǊΣ ǘǿƻ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘŜŀ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ Ƨǳǎǘ ϻу ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

άL ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ǎƻ 
L ǿƻǳƭŘ ŎȅŎƭŜ 
ол ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ 
ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ 
ƘƻǳǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ōǳǘ L Ǝƻǘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦέ  

5ƻǊŜŜƴ ƛǎ 
ŀƳŀȊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 
ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ōǳǘ ŀŘƳƛǘǎ 
ǘƘŀǘ ΨŎƘŀƴƎŜ 
ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊΩΦ άL 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƴƻǿ 
ǘƘƻǳƎƘΣέ ǎƘŜ 
ŀŘŘŜŘΦ 

aŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ 
ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǝƳŜ Ƨƻō ŦƻǊ CǊŜŘŀ 5ƻƴƴŜƭƭȅ ς ƻƴŜ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ мфпу ǎƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ Ǉƻǎǘ ǳƴǝƭ мффрΦ 

¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ƻƴŜ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀǘǊƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎΣ ΨǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩΦ 

²ƛǘƘ ǘǿƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ нр ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ 
CǊŜŘŀ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

ά{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ǿŀǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ 
Ƴȅ ƧƻōΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ōƻǊƛƴƎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

bI{ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǎǘŀǊ 
ƛƴ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 

Â tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ƴǳǊǎŜ [ȅƴƴŜ .ǊŜŀƪŜƭƭ ŀǘ 
w{I ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ мфту  

https://www.youtube.com/watch?v=2CS1QN4w7GQ&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1&index=3&t=95s
https://www.youtube.com/watch?v=2CS1QN4w7GQ&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1&index=3&t=95s
https://www.youtube.com/watch?v=0TPipXp2KKs&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1&index=5&t=136s
https://www.youtube.com/watch?v=0TPipXp2KKs&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1&index=5&t=136s
https://www.youtube.com/watch?v=hCaN8QBYRCM&index=4&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1
https://www.youtube.com/watch?v=hCaN8QBYRCM&index=4&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1
https://www.youtube.com/watch?v=0TPipXp2KKs&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1&index=5&t=136s
https://www.youtube.com/watch?v=2CS1QN4w7GQ&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1&index=3&t=95s
https://www.youtube.com/watch?v=2CS1QN4w7GQ&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1&index=3&t=95s
https://www.youtube.com/watch?v=hCaN8QBYRCM&t=0s&index=4&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1
https://www.youtube.com/watch?v=oVGSjMWb-lk&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1
https://www.youtube.com/watch?v=oVGSjMWb-lk&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1
https://www.youtube.com/watch?v=0TPipXp2KKs&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1&index=5&t=136s
https://www.youtube.com/watch?v=hCaN8QBYRCM&t=0s&index=4&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1
https://www.youtube.com/watch?v=oVGSjMWb-lk&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1
https://www.youtube.com/watch?v=oVGSjMWb-lk&list=PL82uamtH0mlSzBxSBKQJ0XACpQPMdC7d1
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р Wǳƭȅ нлму 

Â !ƴƴŀ 
LǊǿƛƴ 

 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ±ŀƭǳŜǎ Lƴ tǊŀŎǝŎŜ ό±Ltύ ŀǿŀǊŘǎ 
ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀƴƎŜǊǎ ŀǘ w!C /ƻǎŦƻǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƳŜŘ 
ǘƻ ǝŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ bI{тл 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

 

¶ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 

¶ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ŎŜƴŜǎ !ǿŀǊŘ  

¶ wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊ !ǿŀǊŘ  

¶ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

¶ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

¶ [ŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜǎ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  
ƘǧǇǎΥκκŀǿŀǊŘǎΦǎŀǘƘΦƴƘǎΦǳƪ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ōƻȄŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ нт WǳƭȅΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ІbI{тл ±Lt !ǿŀǊŘǎƛƴ ƻǳǊ ІbI{тл ±Lt !ǿŀǊŘǎ  

 

 

{ŀ¢I Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ƭŀǘŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ 
Ψ{ǿŀƴ wƻƻƳΩ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪ тл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bI{Φ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ {ǿŀƴ wƻƻƳ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ 
²ŀǊŘ нс ŀǘ w{I ōȅ WƻƘƴ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WƻƘƴΩǎ ƭŀǘŜ ǿƛŦŜΣ 
/ŀǘƘǊȅƴΦ 

{ŀ¢I ƴƻǿ Ƙŀǎ мн {ǿŀƴ wƻƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǿŀƴ wƻƻƳǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ {ǿŀƴ {ŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ 
ǎǿŀƴ ǎȅƳōƻƭ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ 
.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ /ŀǊŜΦ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ōȅ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǿŀƴ CǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмр ǿƛǘƘ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻрллΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇǎΦ 

aƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ bI{тл Cǳƴ 
5ŀȅ ŀǘ w{I ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
{ǿŀƴ CǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ [ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ ²ƛǘƘ 
5ŜƳŜƴǝŀ !ǇǇŜŀƭΦ 

[ŀǘŜǎǘ {ǿŀƴ wƻƻƳ 
ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ bI{тл 
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{ǘŀũ ƛƳŀƎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƻƴƎ ƭȅǊƛŎǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bI{ 

[Ŝŀƴ ƻƴ ƳŜƳŜ 

{ǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ {ŀ¢I ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳŜƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ 
bI{тл ƭƻŎŀƭƭȅΦ CƛǩƴƎ ǎƻƴƎ ƭȅǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǘǿŜŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

{ŜŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪǎŀǘƘbI{ 

¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ІbI{тл ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ bI{ ǎǘŀũ 
ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

!ǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ [ƛǧƭŜ wŀǎŎŀƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ bI{ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ 
{ƘǊŜǿǎōǳǊȅ ƛƴŘƻƻǊ ǎƻƊ Ǉƭŀȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƭƭ bI{ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ όф WǳƭȅύΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ȅƻǳǊ bI{ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ƻũŜǊ ŦǊƻƳ ¢ŜƭŦƻǊŘ ϧ ²ǊŜƪƛƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻũŜǊ ŜƴŘǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ CǊŜŜ LŎŜ {ƪŀǝƴƎ ƻǊ IŀƭŦ tǊƛŎŜ CŀƳƛƭȅ ¢ƛŎƪŜǘ 

¶ CǊŜŜ 5ŀȅ Ǉŀǎǎ ǘƻ ǳǎŜ IƻǊǎŜƘŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ DƻƭŦ /ŜƴǘǊŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ϧ ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ CǊŜŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƎƻƭŦ ŀǘ 
IƻǊǎŜƘŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ DƻƭŦ 
/ŜƴǘǊŜ όŀƊŜǊ мнǇƳύ ōƻƻƪƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ CǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǿƛƳ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǿƛƳ 

¶ IŀƭŦ tǊƛŎŜ CŀƳƛƭȅ {ƪƛ {ŎƘƻƻƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ¢ŜƭŦƻǊŘ {ƪƛ /ŜƴǘǊŜ όн-пǇƳύ - ōƻƻƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ CǊŜŜ CŀƳƛƭȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ DƻƭŦ 

¢ƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ bI{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ bI{ 
ǎǘŀũ ŎŀǊŘ ŀǘ ŜƴǘǊȅΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bI{ 


